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MTU SAARTE KALANDUS
LIIKMEKUSITLUSE TULEMUSTE ANALUUS

Sisend Saaremaa kalanduspiirkonna strateegia 2021-2029+ vahehindamiseks perioodi 2021-2026
kohta

Kiisitlus oli avatud 21.09. — 27.09.2026. a. Kiisitluse vastused: 26 | Liikmeid: 155 | Analiiiisi kuupidev:
28.09.2026

1. Eesmark ja metoodika

Kiesolev analiiiis koondab MTU Saarte Kalandus liikmekiisitluse 26 vastust ning annab sisendi
Saaremaa kalanduspiirkonna strateegia vahehindamiseks. Analiilisis késitletakse nii suletud kiisimuste
vastuste jaotusi kui ka avatud vastustes korduvaid teemasid. Tulemusi kasutatakse koos strateegia
rakendamise faktiliste seireandmete ja hindamisrithma individuaalsete hinnangutega.

Kiisitlusele vastas 26 liiget 155-st ehk 16,8% kogu liikkmeskonnast. Ligikaudu 30 litkmel puudub e-
posti aadress; kui arvestada kiisitluse elektroonilise levitamise voimalikuks sihtrithmaks umbes 125
liiget, on vastamismair ligikaudu 20,8%. Viimane nditaja on hinnanguline, sest e-posti aadressita
litkkmete arv on ligikaudne.

Tolgendamise piirang. 26 vastuse pohjal ei ole pdhjendatud kisitleda tulemusi kogu 155-litkmelise
litkmeskonna statistiliselt esindusliku arvamusena. Tulemused kirjeldavad vastanud litkmete
hinnanguid. Samas suurendab mitme teema usaldusvédrsust see, kui sama probleem v4i hinnang
kordub erinevates kiisimustes ja avatud vastustes.

2. Vastajate profiil

Niitaja Tulemus
Vastajaid kokku 26
Kalandussektori ettevatjad 13 (50,0%)
Kalandussektori FIE-d 6 (23,1%)
Kodanikuiihiskonna esindajad 4 (15,4%)
Huvigruppi ei soovinud mirkida 3 (11,5%)
Ule 10 aasta liikmed 11 (42,3%)
6—10 aastat litkkmed 7 (26,9%)
Aktiiyselt vOi aeg-ajalt tihingu tegevuses 19 (73,1%)
osalejad

Praegusel perioodil toetust saanud 12 (46,2%)*
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* 10 vastajat mérkis, et on saanud toetust, ning 2 vastajat, et on saanud toetust ja olnud ka toetusest
ilma. Vastajaskond on seega tugevalt seotud nii kalandussektori kui ka tihingu pikaajalise tegevusega.

3. Tulemused EQ1-EQ?7 loikes

EQ1. Juhtimine, esindatus ja liikmete kaasamine

Uhingu juhtimist ja esindusfunktsiooni hinnatakse valdavalt positiivselt. Saaremaa kalanduspiirkonna
erinevate huvide esindamist hindas vdga voi pigem heaks 20 vastajat 26-st (76,9%). Juhtimist ja
otsustusprotsesse pidas tdiesti vOi pigem arusaadavaks ja ldbipaistvaks samuti 20 vastajat (76,9%). Info
ithingu tegevuse, taotlusvoorude ja toetuste kohta jouab vdga voi pigem hésti 21 vastajani (80,8%).

21 vastajat (80,8%) leidis, et nende praegune osalus tihingus on piisav. Samal ajal néhti liikmete
tdiendava kaasamise vOimalustena eelkdige rohkem sisulisi arutelusid enne otsuseid (13 valikut),
regulaarseid liikmete kohtumisi (12) ning koolitusi ja dppereise (12). Seega ei véljenda vastused tildist
rahulolematust osalemisvdimalustega, kuid osaluse kvaliteeti saab tugevdada arutelu- ja
kohtumisformaatidega.

EQ2. Teadmised, suutlikkus ja sotsiaalne kapital

MTU tegevuse mdju kalurkonna teadmistele, koostodvdimekusele ja iihtekuuluvustundele hinnati
selgelt positiivselt: 15 vastajat mérkis ,,oluliselt” ja 8 ,,monevorra®, kokku 23 vastajat (88,5%).
Teadmiste arendamisel soovitakse kdige enam toetada kala vadrindamist ja otseturustamist (16 valikut),
noorte kaasamist ja kaluriameti jatkusuutlikkust (11) ning ettevotlus- ja majandusteadmisi (9).

Sotsiaalse kapitali tugevnemist négi vihemalt vihesel mddral 22 vastajat 26-st. Kalurkonna teadmiste
ja oskuste edendamist, sealhulgas noorte sektorisse toomist, pidas viga voi pigem oluliseks 22 vastajat
(84,6%). See tulemus on oluline koolituse tegevussuuna tdlgendamisel: vihene projektide arv ei
tdhenda automaatselt vihest vajadust.

EQ3. Strateegia asjakohasus ja vastavus vajadustele

Praeguseid strateegia tegevussuundi pidas Saaremaa kalanduspiirkonna vajadustele viga voi pigem
histi vastavaks 17 vastajat (65,4%); 6 vastajat leidis, et need vastavad vajadustele osaliselt. Kehtiva
strateegia puhul soovis 9 vastajat jitkata oluliste muudatusteta, 7 teha moned vdiksemad muudatused, 2
muuta mitut olulist prioriteeti ning 8 ei osanud hinnata.

Tulemused ei viita vajadusele strateegia pShistruktuuri ulatuslikult iimber kujundada. Kiill aga on selge
signaal rahastuse jaotuse iilevaatamiseks: 18 vastajat (69,2%) leidis, et tegevussuundade rahastusjaotust
tuleks muuta oluliselt voi monevorra; 4 pidas praegust jaotust sobivaks ja 4 ei osanud hinnata.
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EQ4. Rakendamine, taotlemine ja projektide elluviimine

Toetuse taotlemise tingimusi hindas viga voi pigem arusaadavaks 13 vastajat; 8 pidas neid keskmiselt
arusaadavaks, 3 keeruliseks ja 2 ei osanud hinnata. MTU abi projektiideede ettevalmistamisel ja
elluviimisel hindas véga voi pigem heaks 17 vastajat; 6 ei osanud hinnata.

Projektitoetuse taotlemist/elluviimist takistav tegur Valikuid
Omafinantseeringu puudumine 15
Hangete ja hinnapakkumiste vOtmise keerukus 13

Load ja kooskolastused 10
Toetustingimuste keerukus 8

Avatud vastused mitmekesistamise ja koolituse vdhese projektihuvi kohta toetavad sama jareldust.
Korduvalt nimetati 50% omaosalust voi omavahendite vihesust; koolituste puhul ka eestvedava
organisatsiooni puudumist. Seetdttu ei ole pdhjendatud jéreldada tiksnes taotluste vihese arvu pohjal, et
vastava tegevussuuna jirele puudub sisuline vajadus.

EQ5. Territoriaalne moju

Koige sagedasem

Méjuvaldkond .
hinnang

Téhelepanek

Mobju on néhtav, kuid valdavalt
mitte viga tugev.
Positiivseid hinnanguid on, kuid

Uued tooviisid, teenused ja tooted | Mdddukalt — 14

Tookohad ja ettevotlus Moodukalt — 13 . e
osa ei oska moju hinnata.
Kohaliku kala liihikesed Ei oska hinnata — 9 8 ndeb momngast ja 6 vihest
tarneahelad paranemist.
Rannakalanduse ja kohaliku kala . Mobju tajutakse, kuid mitte
N Monevorra — 12 .
ndhtavus valdavalt olulisena.
Uued/tiiendavad sissetulekuallikad | Maddukalt — 13 Moju on olemas, kuid hinnangud
hajuvad.
Toetust saanud ettevotete ~n 9 hindab moju suureks/viga
majanduslik toimetulek Moddukalt -8 suureks; 7 ei oska hinnata.
Energia- ja ressursitohusus Moddukalt — 10 7 vihesel mairal; 8 ei oska hinnata.
Sotsiaalne kapital Monevorra — 12 6 hindab moju oluliseks.

EQS5 koondpilt on tasakaalukas: vastajad tajuvad strateegia territoriaalset mdju, kuid enamiku
mojuvaldkondade puhul hinnatakse seda pigem mdddukaks vo1 mdnevorra avaldunuks. Seetottu tuleks
16pphindamisel eristada ndhtavaid/tajutavaid mojusid pikaajalisest mdjust ning korvutada kiisitluse
hinnanguid seireandmetega.
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EQ6. Koostoo ja tegevusrithma lisandvaartus

Koost66 suurenemist Saaremaa kalandussektoris hindas 10 vastajat oluliseks ja 12 monevorra
toimunuks; kokku 22 vastajat (84,6%). Kiisimusele, kas MTU on aidanud kaasa koostddle, mida ilma
tegevusrithmata tdendoliselt ei oleks tekkinud, vastas 8 ,,jah, mitmel juhul® ja 6 ,,jah, tiksikutel
juhtudel®; 8 ei osanud hinnata.

Jargmistel aastatel soovitakse enim tugevdada kalurite omavahelist koost6dd (19 valikut). Kalurite ning
turismi- ja toitlustusettevotjate koostdo ja koostdo teiste Eesti kalanduspiirkondadega said kumbki 11
valikut ning koost66 teadusasutustega 10 valikut.

EQ7. Strateegia muutmisvajadus ja tulevikuprioriteedid

EQ?7 annab kdige selgema strateegilise sonumi viliste arengutakistuste kohta. Kiisimuses, millised
tegurid takistavad Saaremaa kalanduspiirkonna ja rannakalanduse jatkusuutlikku arengut, valisid 24
vastajat liigse biirokraatia, 24 piiligipiirangud ja valdkonna reeglid ning 24 riigi tildise
kalanduspoliitika. Hiilgeid ja kormorane mirkis 21 ning kalavarude olukorda 11 vastajat.

Peamised rannakalanduse jatkusuutlikku arengut takistavad tegurid

Liigne blrokraatia

Pulgipiirangud ja valdkonna reeglid

Riigi Uldine kalanduspoliitika

Hulged ja kormoranid

Kalavarude olukord

0 5 10 15 20 25
Vastajate arv

MTU senisest aktiivsemat osalemist rannakalandust mdjutava digusloome ja riiklike otsuste
kujundamisel toetas 23 vastajat (14 ,,jah, kindlasti* ja 9 ,,pigem jah*) ehk 88,5%. Avatud vastustes
kordusid biirokraatia, seadusandlus, riiklikud otsused, piiligireeglid ning hiilge- ja kormoraniprobleem.
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4. Looduskeskkond ja kalavarud

Koik 26 vastajat pidasid ranniku- ja veekeskkonna seisundi ning kalavarude jatkusuutlikkuse
parandamist vihemalt keskmise tdhtsusega kiisimuseks: 7 hindas tdhtsust viga suureks, 10 pigem
suureks ja 9 keskmiseks. Eelistatud tegevused on selgelt kalavarude ja kalanduskahjude keskmes.

Eelistatud keskkonnategevused

Hulge- ja kormoranikahjude vahendamine

Koelmualade taastamine vdi rajamine

Kalavarude taastumist toetavad tegevused

0 5 10 15 20 25
Vastajate arv

5. Sissetulek, jarelkasv ja teadmised

Rannakalurite aastaringse sissetuleku suurendamist mitmekesistamise, viadrindamise ja otseturustamise
kaudu pidas viga voi pigem oluliseks 21 vastajat (80,8%). Kalurkonna teadmiste ja oskuste arendamist,
sealhulgas noorte sektorisse toomist, pidas viga vdi pigem oluliseks 22 vastajat (84,6%).

Need tulemused toetavad jareldust, et mitmekesistamise ja koolituse vihene taotlusaktiivsus ei ole
piisav alus nende strateegilise tdhtsuse vihendamiseks. Otsustamisel tuleb eraldi hinnata vajaduse
olemasolu ning seda, kas praegused toetusméairad, omafinantseering, tingimused ja eestvedajate
voimekus voimaldavad vajadusel projektideks kujuneda.

6. Tegevussuundade rahastuse voimalik imbervaatamine

Rahastuse suurendamise ja vihendamise kiisimusi tuleb kisitleda koos, mitte tegevussuundade lihtsa
paremusjdrjestusena. Vastaja vois ndha samas tegevussuunas nii suurt sisulist vajadust kui ka praeguse
rakendusmudeli vihest toimivust. Seetdttu tuleb kiisitluse tulemused siduda eelarvejdékide, taotluste

arvu, projektide kvaliteedi ja avatud pohjendustega.
5
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Tegevussuunad, mille rahastamist soovitakse suurendada

Sadamate taristu ja teenused

Majandustegevuse mitmekesistamine

Vaarindamine ja otseturustamine

Looduskeskkond

Kultuuriparand

Teadmised ja oskused

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Vastajate arv

Tegevussuunad, mille rahastamisvajadust peetakse voimalikuks vahendada

Kultuuriparand

Teadmised ja oskused

Majandustegevuse mitmekesistamine

Looduskeskkond

Vaarindamine ja otseturustamine

Sadamate taristu ja teenused

0 2 4 6 8 10 12
Vastajate arv

Kdige enam soovitakse suurendada sadamate taristu ja teenuste rahastamist (13 valikut),
majandustegevuse mitmekesistamist (10) ning vddrindamist ja otseturustamist (9). Voimaliku
vahendamise voi iimberjagamise puhul nimetati enim kultuuripdrandit (9), teadmiste ja oskuste
tegevussuunda (8) ning mitmekesistamist (7). Mitmekesistamise esinemine molemas rithmas néitab
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vastajate erinevaid seisukohti ning vajadust uurida rakendusbarjéére, mitte teha iiksnes hiilte arvu
pohjal otsust.

7. Avatud vastuste temaatiline analiiiis

Korduv teema Sisu ja tihendus vahehindamisel

Biirokraatia ja Soovitakse vihendada kalureid koormavaid ndudeid ning tugevdada
regulatsioonid MTU rolli seadusloome ja riiklike otsuste kujundamisel.

Kalavarud, hiilged ja Korduvalt nimetatakse vajadust taastada koelmuid/kudealasid ning
kormoranid vidhendada hiilge- ja kormoranikahjusid.

Eriti mitmekesistamise puhul ndhakse 50% omaosalust olulise

mafinantseerin . N .
Omafinantseering takistusena; pakutakse omaosaluse vihendamist.

Neid nédhakse jétkuvalt oluliste investeerimisvaldkondadena, mis

Véirindamine ja sadamad toetavad rannakalanduse majanduslikku kestlikkust.

Vajadus erialaste teadmiste, noorte jirelkasvu ja eestvedamise jirele on

Koolitus ja jarelkas oL
usJal v olemas, kuigi projektide arv on viike.
- . Mbnes vastuses kritiseeritakse projekte, mille seos rannakalanduse
Kultuuripérandi ~ . ..
o . otsese kasuga on ndrk; soovitakse selgemat seost piirkonna
sihistamine

rannakalandusega.

8. Peamised jareldused
e MTU juhtimist, infovahetust ja piirkonna huvide esindamist hinnatakse vastanute seas valdavalt
positiivselt.

* Strateegia pdhisuunad on tildjoontes asjakohased; suurem muutmisvajadus puudutab rahastusjaotust,
rakendustingimusi ning mdne tegevussuuna eesmarke ja niitajaid.

* Strateegia territoriaalne moju on vastajate hinnangul olemas, kuid enamasti mdddukas ja valdkonniti
ebaiihtlane.

» Kdige tugevam probleemisignaal puudutab véliseid siisteemseid tegureid: biirokraatiat, piiligireegleid,
riigi kalanduspoliitikat ning hiilge- ja kormoranikahjusid.

» Vastajad ootavad MTU-It senisest aktiivsemat rolli rannakalandust mdjutava digusloome ja riiklike
otsuste kujundamisel.

* Vihene taotluste arv mones tegevussuunas ei tdenda iseenesest vihest vajadust; mitmekesistamise ja
koolituse puhul viitavad vastused rakendusbarjdéridele.
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» Keskkonnategevustes on litkmete prioriteedid selged: hiilge- ja kormoranikahjude vihendamine,
koelmualad ning kalavarude taastumist toetavad tegevused.

 Rahastusotsustes tuleb kiisitluse tulemusi késitleda koos eelarvejdékide ja faktiliste
rakendusandmetega, mitte liksiku populaarsushéiletusena.

9. Sisend hindamisriihma tootoale

Hindamisriihmal on soovitatav kasutada litkmekiisitluse tulemusi {ihe tdendikihina. Iga EQ ja JC puhul
tuleks korvutada kolm allikat: (1) strateegia rakendamise faktilised seireandmed, (2) litkmekiisitluse
tulemused ning (3) hindajate individuaalsed hinnangud ja pohjendused. Kui allikad annavad erineva
pildi, ei tule erinevust tasandada, vaid tootoas selgitada, millest see tuleneb.

Tootoas eraldi arutatav kiisimus

Miks oluline

Kas strateegia pohisuunad vajavad muutmist
vOi piisab rakenduse/rahastuse
kohandamisest?

Kiisitlus toetab pigem moddukat kohandamist kui
pohjalikku timbertegemist.

Miks on mitmekesistamise ja koolituse
taotlusaktiivsus véike?

Vajadus on kiisitluses olemas, kuid
rakendusbarjiérid voivad takistada projektide teket.

Milline peaks olema MTU roll digusloome ja
riiklike otsuste kujundamisel?

23 vastajat 26-st soovib aktiivsemat rolli.

Kas kultuuriparandi projektide seos
rannakalanduse eesmirkidega on piisavalt
selge?

Avatud vastustes esineb kriitikat projektide otsese
kasu ja sihistamise kohta.

Kuidas hinnata EQS5 pikaajalist moju?

Liikmed tajuvad valdavalt mdddukat mdju; vajalik
on triangulatsioon seire- ja majandusandmetega.

Kas rahastust tuleks tegevussuundade vahel
iimber jagada?

18 vastajat soovib jaotuse muutmist, kuid iiksikute
suundade puhul on seisukohad vastandlikud.

10. Kokkuvote

Liikmekiisitluse 26 vastust ei vdimalda teha statistiliselt esinduslikke jireldusi kogu MTU Saarte
Kalandus litkmeskonna kohta, kuid annavad vahehindamiseks sisulise ja mitmes kiisimuses selge
signaali. Vastajate hinnangul toimivad {ihingu juhtimine, infovahetus ja koost60 iildiselt hésti ning
strateegia pohisuunad on valdavalt asjakohased. Edasise rakendamise keskseteks kiisimusteks
kujunevad rahastuse ja rakendustingimuste kohandamine, biirokraatia ja regulatiivse koormuse

vihendamine, kalavarude ning hiilge- ja kormoraniprobleemi késitlemine, jarelkasv ja teadmised ning
MTU tugevam esindusroll riiklike otsuste kujundamisel.
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Kiisitluse tulemusi ei tule kasutada iseseisva 1dpphinnanguna. Nende suurim véirtus tekib vordluses
strateegia rakendamise faktiliste andmete ja hindamisrithma hinnangutega.



